
1 
 

依托职教集团 结合职教帮扶 

创新现代学徒制校企双主体协同育人模式 

 

一、绪言 

深圳第一职业教育集团以深圳市第一职业技术学校为

牵头单位，成立于 2010 年 12 月，拥有成员单位 116 家，是

以深圳市中职学校为主体，广泛涵盖国内外职业院校、市内

外行业企业、以及科研院所和培训机构的跨区域、国际化的

职业教育集团，是广东省示范职教集团立项建设对象和教育

部示范性职教集团培育单位。 

深圳市第一职业技术学校（以下简称“深圳一职”）创办

于 1983 年 9 月，为首批国家级重点职业高中、首批中职改

革发展示范学校、首批教育部现代学徒制试点单位。近年来，

深圳市第一职业技术学校（以下简称“深圳一职”）主动与中

国电子信息百强企业欣旺达电子股份有限公司（以下简称

“欣旺达”）对接，并联合经广东省教育行政部门同意缔结的

“一对一”帮扶关系学校广西百色市财经职业技术学校（以

下简称“百色财校”）、经深圳市教育行政部门同意缔结的

“一对一”帮扶关系学校江西寻乌县中等职业技术学校（以

下简称“寻乌职校”），充分发挥职教集团的资源优势，将校

企合作学徒制协同育人模式与职业教育对口帮扶有效结合

起来，创新了现代学徒制校企双主体协同育人模式。 
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二、缘起 

2018 年 10 月，深圳一职与欣旺达签订框架合作协议，

根据欣旺达业务需求，以机电应用技术专业为合作方向开

始实施校企双主体协同育人模式。双方在招生、培养方案

设计、课程开发、师资建设、实习实训等方面进行深度合

作，发挥校企在职业教育深化改革中的主体作用，促进产

业发展和职业教育有机融合。 

2019 年 10 月 10 日，双方合作的第一期现代学徒制试

点班 15 名学徒在欣旺达举行开班典礼，深圳市教育局朱迪

俭副局长，深圳一职黄建行校长、卢曙红副校长，百色财

校李飞勇校长，寻乌职校凌坚书记、蓝福远副校长，欣旺

达党委书记、总裁助理、欣旺达大学执行校长尹庆玲女士

及公司多个部门负责人出席了当天的开班典礼暨拜师仪

式。 

2021 年 3 月 16 日，双方合作的第二期现代学徒制试点

班 19 名学徒在深圳一职坪山校区举行开班典礼。 

三、做法 

1. 校企精诚合作，职教精准扶贫 

由于深圳经济发展水平较高，大多数学生不愿意以中

职生身份直接参加工作，升学意愿更为强烈，导致现代学

徒制所要求的“招生即招工”难以落实，但是内地贫困地

区却有不少学生因为经济原因而辍学。经过多方谋划，校
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企双方最终决定从百色财校和寻乌职校招生招工，将现代

学徒制试点班招生招工和深圳市对内地职业教育对口帮扶

同步实施。 

2.培养模式迭代更新，培养效果更有保障 

第一期采用“1+2”的培养模式，即学生第一年在生源

地学习文化基础知识，第二年和第三年分别在深圳一职和

欣旺达进行专业学习和技能训练。同时，采用“4+3”上课

模式，即 4 天在企业，3天在学校，加快学徒融入深圳的速

度，增加对学校和企业的归属感。 

第二期采用“1.5+1.5”的培养模式，在第一期试点的

基础上，培养周期从原来的 4 个学期变为 3个学期，从秋

季入学改为春季入学，“4+3”上课模式改为一个学期在学

校学习、一个学期在企业学习，最后一个学期在企业顶岗

实习。 

3.建立导师制，提高人才培养质量 

学校教师与企业师傅双导师共同组成师资团队，相互合

作，相互补充，提高了人才培养的质量和针对性。把传统的

学校课堂教育模式进行了升级和改进，让产教融合、校企合

作、理实一体有了可靠的落脚点。校企双方制定了企业导师

选拔标准，建立导师培养、考核、激励制度，提高对学徒培

养的质量和针对性。 

4、定期召开校企联席会议，及时规避及时解决问题 
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校企双方每月召开联席会议，对发现的问题及时讨

论、及时解决，共同商讨师资共建、课程共造等议题，不

断提升培养质量。 

四、成效 

1.共建课程体系，自主开发 19 本专业教材 

深圳一职和欣旺达利用双方在专业理论、专业技能方面

的各自优势，设计了 2 年的培养课程，以欣旺达自动化维护

岗位工作任务为基础，共同进行了职业岗位能力和典型工作

任务分析，结合行业企业标准及国家职业资格标准，确定了

现代学徒制专业的课程和学习领域，构建了以工作任务为导

向的课程体系，以此为依据，开发了 19 本教材。使得定向培

养更具针对性和可操作性，将培养企业所需技能人才落到了

实处，构建了“平台+模块”课程体系，根据典型工作任务、

设备、生产视频等实践要素以线上课等形式生动、真实呈现。  

2.共建师资队伍，采用双班主任管理体制 

结合深圳一职和欣旺达双方在专业理论、专业技能方

面的不同优势，师资队伍分工明确，不定期召开讲师沟通

会、导师沟通会，保障了学徒培养质量。同时，学校和企

业共同设置 1名班主任，进行班级管理和后勤管理，切实

保障了学徒的合法权益。 

3. 建设校外实训基地，引入 VR/AR 系统开展实训教学 
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发挥欣旺达在制造、产线设备优势，规划专属场地，

调试实训线体，打造与生产环境零差距的实训基地，并成

立专门团队负责运营，实现学徒快速实训、快速测评和快

速上岗。引入 VR/AR 数字孪生系统，实现与生产环境无差

距的实操课程模拟教学，提升学员兴趣，提高学习效率，

降低实训成本。 

4.政府企业补贴，职业教育对口帮扶 

第一期现代学徒制试点班的 15 名学生，全部来自于建

档立卡贫困户家庭。在培养期内，欣旺达每月发放 800 元

补贴给到学徒，顶岗时期发放相应实习生工资；深圳一职

也向政府申请了每月 800 元的生活补贴和每年 1200 元的交

通补贴。 

5.就业后持续培养，学历、技能不断提升 

    欣旺达目前具备职业技能等级电池制造工自主认定评

价资质，目前正在申请机械设备安装工自主认定评价资

质，学徒可以参加认定取得国家级认可证书。欣旺达大学

双元全日制大专学历班项目可以帮助学徒实现学历提升，

取得全日制大专学历。 

五、总结 

在深化产教融合、校企合作过程中，深圳一职发挥了

第一职业教育集团的资源优势，欣旺达发挥了上市公司地

技术优势，探索“校企共同主体，双方共同推进”的育人
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新模式，不断完善“双元”育人体系，实现了“职教一

人、就业一人、脱贫一家”的目的，达到了“政府满意、

企业受惠、学校出彩、学生得益”的效果。 

在具体实践中，该项目切实保障了企业育人的主体地

位，充分调动了企业参与现代学徒制试点的积极性，坚持

校企双主体育人、学校教师和企业师傅双导师教学，明确

了学徒的企业员工和职业院校学生双重身份，形成了学校

和企业联合招生、联合培养、一体化育人的长效机制，并

且注重学徒的政治思想素质教育，提高了人才培养的质量

和针对性，通过学徒制试点，解决了合作企业技术技能人

才招工难的问题。同时，不断加强现代学徒制试点工作质

量监控，全面保障学徒的合法权益，学校和企业根据现代

学徒制的特点，进行教学管理与运行机制改革，制定了专

门的管理办法，加强了实施的过程管理，细化教学过程管

理和教学环节安排，建立完善的质量保证体系，从而确保

人才培养质量和学徒的核心利益。 

未来双方将继续扩大生源学校范围，扩大招生规模，

加大资源投入，保障培训场地、实训基地资源投入，保障

教学产品、教学资源等研发投入，保障讲师队伍建设投

入，进一步做强做大，为打造深圳职业教育高地做出应有

的贡献。 

六、图片 
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