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中职班主任专业能力培训模式改革
项目名称 :

负责人 (签名):

项目牵头学校 :

项目参与单位 :

邮政编码 :

通讯地址 :

负责人电话 :

负责人手机 :

负责人传真 :

负责人电子邮箱:

深圳市第一职业技术学校

实践研究

518006

深圳市福田区福中路

13480810606

项目编号
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T
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深圳市第一职业技术学校

广东省教育厅制
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项

目

成

呆

类

型

曰项目研究报告  曰系列课程与教材  □实验实践教学基地

曰教学管理制度  □人才培养方案  曰项目实践报告

□教学软件   曰论文      曰专著

□其它 :

(注 :请在相应成果复选框内打 “√”,其它请具体说明)

项

目

成

呆

名

称

“一中四向三阶
”
中职班主任精细化培训模式

项

目

成

呆

的

具

体

内

容

及

主

要

特

色

(一 )项目成果内容

本项目主要围绕中职班主任五大职责,根据班主任类型,个性化创新设计了
“一中四向三阶

”
中职班主任精细化培训模式。

一中:以提高中职班主任专业能力为中心

三阶: “三阶”指根据中职班主任工作年限与水平,分为初级、中级、高级

班进行培训。

四向:   1转 变思维模式

2提升理论知识

3训练实践能力

4职业生涯规划

-2—



项 目 初级 中级 高级 实现路径

思维模式 愿为 乐为 湎为 理论培训 ;建班育人实

践 ;参加班主任专业能力

大赛;阅读专著等。

理论基础 知晓常规

教育学、心

理学知识

及政策法

规

掌握教育

学、心理

学主要理

论流派主

要观点

形成自己的

教育理论体

系

阅读专著;理论培训;考

取相关证书等。

实践能力 会为 胄邕丿旨 善为 跟岗实习;师徒帮带;情

景模拟演练 ;个案研讨

等。

生涯规划 青年能手 业务骨干 名班主任 专题培训;参加班主任专

业能力大赛 ;担任工作室

主持人等。

(二 )主要特色

1.内容设计有创新:系统、全面、有梯级

本成果共 25个专题,以面对初级班主任的 “青蓝工程、”面对中级班主任的
“
拔节工程
`面
对高级班主任的

“
培玉工程

”
为载体,系统、全面、有梯级地进

行精细化培训,既照顾不同工作年限班主任的差异性需要,又关注其阶段性发展 ;

既关注班主任技能培养,也关注其理论提升;既关注当下工作的开展,又关注其

终身发展。
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2.培训形式有创新:理论与实操、示范与体验、线上线下相结合

本项目的面授与手段均有新意。面授创新引入企业培训模式
——体验式培训 ,

增强了培训的实操性、互动性与趣味性,理论与实操交互进行,让班主任在愉快

的学习中获得成长。此外,本项目还通过线上,利用公众号、博客提供主题班会、

新生班主任每周工作指引、班级管理技能分享,让班主任多途径持续得到支持。

3.培训目标有创新:思维目标转变

很多中职班主任班级管理一团糟,却一味将原因归咎于
“
学生难管

”。本项目

除了传授技能外,最重要的就是帮助班主任建立正向解决问题的思维模式
——“不

是不能,而是我没有找到正确合理的方法。
”
从而引导他们在班主任专业化学习上

从
“
自发
”
转向
“
自觉
”。

4.制度推动有创新:活动拓形式丰富

以深圳市第一职业技术学校为试点,项 目组创新拓展了两个项目。

(D创新推行新班主任执证上岗青蓝工程。即要求初次担任班主任的教师必

须经过名班主任工作室组织的青蓝工程培训,进行系统的理论与班主任岗位实习,

期满经考核合格获得上岗证方可被聘为学校班主任。从制度层面加强了班主任对

工作的重视与投入,推动班主任成长走向自发自觉。课程设计更具系统性和针对

性占目前学校已有 30余名教师获得上岗证 (第四批青蓝工程学员培训正在进行

中)。

(2)成立家庭教育服务站。随着 《家庭教育促进法》的颁布,家庭教育愈发

凸显重要性,项 目组成立深圳市第一职业技术学校,家庭教育服务站,由项目组

成员黄静毅老师担任站长,黄静、林汝茵、贺近岚等成员担任讲师,面向家长开

展系统、规范、专业的家庭教育指导,目前已开展 2场讲座及多场家长沙龙,效

果良好。
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项

目

成

呆

材

料

目

录

佐证材料目录

1,青蓝工程
1.1。 理论培训 (初级)

1‘ 1‘ l‘
青 蓝 工

程 课 表

1.1.2.青 蓝 工
程 课 件

1.2,阅读专著

1.2.1.阅
读 书 单

1.2.2。 阅读分享照片

1.3,师徒帮带

1.3.1。
结 对 照 片

1.3.2。

2,拔节工程
2.1.考证

2.1.1.家庭教育指导题证

2.1⒓。 心理证

2,2.理论培训 (中级 )

2,2.1。
岗 前 培 训

2.2.2,线上讲座 (网络工作室)

2.3,专题培训

2.3,I,

2.4,比赛

2.4.1.班级建设方案比赛

2.4.2。 主题班会大赛

2.4.3.个人业务能力比赛

3,培育工程
3,1。 科研

3,1.1.论
文

3.1.2.课
题

3.2,比赛

3.2,1。 工作室建设比赛

3.3.辐射

3.3.I.外
校 交 流

3.3.2。
外 出 分 享

3.3.3.培
训 主 讲

项目成呆应用专业及学生人数

专业名称 人数 专业名称 人数

计算机应用专业 在3 药品食品检验专业 42

艺术设计专业 45 商务英语专业 45
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实践

运用

情况

及效

呆评

价

(一 )实践运用情况

1.由单个专题培训过渡到打包输出

2021年 ,本项目研发的专题培训质量与效果深受认可,项 目组除受邀为

重庆、江西、济南等地授课外,无锡市职教学会德育工作委员会、广东机电

职业技术学院公共管理学院 (省培单位 )、 深圳奋达职业技术学校、佛山高明

区技工学校采购了本项目的所有专题或部分专题,共输出TB场培训。

2.承办或参与市、省级培训班

本项目以深圳市黄静名班主任工作室为平台,在省名班主任工作室指导

下,承办了第 3期广东省中职提示班级管理技能提升班,送出9场培训;参

与承办了第 4期广东省中职班主任工作论坛和深圳市中职班主任研讨会,主

讲了 《建设方案的撰写》与 《名班主任工作室的创建与实施》。

3.论文、课题多处开花

开发了乃个班主任培训专题:研发了 TB个主题班会,编撰成 《中职三

年主题班会设计与实施》,由广东人民出版社出版,反响热烈,多次印刷;在

核心刊物发表 《浅谈中职学校师生沟通技巧》等文章;参与编写 《教子有方

(中职版)》 (项 目组成员担任副主编、编委);研究课题 《中职生家庭语言暴

力现状调查研究》、《中职生
“
自成长
”
系列团体活动研究》、《中职生口语交

际能力培养与评价探究》、等,参与 《班主任与班级建设》课程研发与录制 ,

被广东省教育厅评为
“
线上一流课程

”
等。

(二 )效果评价

1.效果一:帮助新班主任快速上岗,体会班主任的成就感与幸福感

新班主任大部分是刚入职不久的年轻老师,他们有热情,积极肯干,但缺

乏方向引领及方法指导,容易凭一腔热血横冲直撞,很多因此头破血流,从

而变得
“
习得性无助△谈当班主任色变。但经过项目组的专业培训与引领后 ,

年轻班主任的这种状况能得到根本改善。像前文提到的那位不经培训直接上

岗的
“
救火
”
班主任,后来经过工作室的岗前培训再做班主任后,工作状况

大有改善:“经过这次培训,我重新带了新生班级,这次感受与去年大有不同,

我的班级工作有条不紊的进行着。
”
可以说,系列专题培训,为帮助新班主任

们早早达到
“
岗位上有幸福感、事业上有成就感

”
的状态起到了极大的作用。
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2.效果二:避免更多学生因为班主任的 “无知而勇为”成为无谓的牺牲

品

每一个班主任面对是几十个学生,一个孩子,对于一个班主任,是几十

分之一,对一个学校来说,是几百分之一,几千分之一,甚至几万分之一 ,

但对他 (她 )的家庭来说,是百分之百,没有之一。习总书记说,“青年兴则

国家兴,青年强则国家强。青年一代有理想、有本领、有担当,国家就有前

途,民族就有希望。
”
不能让新班主任零基础通过一届一届学生练手慢慢成长 ,

因为孩子们伤不起,家长伤不起,国家也伤不起。课题组的培训引领,让班

主任
“全副武装

”“
披挂
”上阵,很好地避免了新班主任无知而勇为,学生们

也因此得到更专业的支持,在校园开心学习,快乐成长。对此,老班主任深

有感触,说项目组开展的系列专题 “是初为班主任老师工作上的一盏明灯 ,

照亮了我们班主任工作前的路,避免在工地中摔跤,有您们真好 !”

3.效果三:协助德育处开展班主任队伍建设,助力班主任专业化成长

班主任队伍建设是德育处的一项重要工作,但德育处受困于各项行政事

务,很难抽出时间开展班主任队伍建设,尤其是班主任的专业引领。课题组

开展的这一系列培训,年复一年,将年轻班主任扶上马,送一程,推动班主

任走上专业化成长之路,无形中很好地协助德育处完成了班主任队伍建设的

工作。有了一去强有力的班主任队伍,德育处的各项工作就能得到很好的落

实与开展,更不会将自己置身为频频为班主任四处灭火的状况。课题组的系

列培训得到了学生处、各专业部德育部长的高度认可。

4.效果四:多名成员因专题研究突出而受邀外出交流

在课题组推动下,工作室多名成员在专题研究方面成效显著,开始走出

校门外出交流。其中,黄静、林汝茵老师作为市、校级名班主任工作室,不

仅为全省中职班主任研讨会开展专题培训,也加大辐射面,帮扶帮带了广西

大化职业技术学校、山东淄博工业学校、寻乌县中等职业技术学校、佛山南

海区信息技术学校、清远市职业技术学校、无锡职业教育联盟、河池市职业

教育中心学校、佛山顺德郑敬诒职业技术学校、广西中医药学校、广西中等

职业学校、广西衡州市职业技术学校、海南琼海中专、贵阳女子职业技术学

校、广西罗城中专等兄弟学校。
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5.效果五:多名班主任成长成才成功

诞生了⒛位培训主讲;19人次获得市级奖励:8人次获得省级奖励,2

人次获得国家级奖励。培养 3名主持人,1位被聘为市名班主任工作室主持人 ,

1位被聘为校名主任工作室主持人、1位被聘为校家庭教育指导服务站站长。

6名教师获得心理 A证,16人获得家庭教育高级指导师高级证书,职业生涯

指导规划师培训获得正在推进中。

项目

组成员
(不含

负责

人)

姓名 职务/职称 学科领域 所在单位

卢曙红 副校长 数学 深圳市第一职业技术

学校

王晓俊 办公室主任 计算机 深圳市第一职业技术

学校

林汝茵 校名班主任工作室主持人 英语 深圳市第一职业技术

学校

黄静毅 校家庭教育指导服务站站长 英语 深圳市第一职业技术

学校

贺近岚 电子信息部副部长 英语 深圳市第一职业技术

学校

李晓兰 德育科组教师 德育 深圳市第一职业技术

学校

项目主持人 (签名):

*)* nn tJ
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项目

经费

决箅

情况

(请具体列出项目经费收入细目和项目支出细目)

经费预算

支出科目 (含配套经费) 金额 (元 ) 计算根据及理由

1.图书资料费 10000 25名 主讲,平均 2本专著,约 ⒛ 元一本

2.调研费 2000 项目组实地调研交通、资料、餐饮费

3.会议费 50000
课题开发人员参加各类培训学习课程

费、交通费、餐饮费

4,仪器设备费 20000
用于记录培训过程与资料的照相机、摄

像机、硬盘等

5.差旅费 5000
课题开发人员参加各类会议交通费、餐

饮费

6.专 家咨询费 (含评

审、鉴定)
50000 25个专题的指导、审核、试听等

7.其他 20000 专著出版、论文发表等

合计 148000

贞 目立竹大:舀 l



验

收

专

家

名

单

姓名 职称/职务
学科领

域
所在单位及联系方式

彭益 副高级 大数据

与会计

深圳职业技术大学

唐咏 正高级 社会学 深圳大学

林素静 副高级 药学 深圳职业技术大学

邬幼芬 副高级 计算机 深圳市博伦职业技术

学校

詹敏玲 副高级 德育 深圳市第一职业技术

学校

验收

专家

组意

见

瓿 1钅硕羽拂逝越扬i豇 氵自珈

,i勋J目 廴 力戽印 荔
、抽 笔
汐 馁 7'刂 n,,'

奶戈效豕明豇。咴夙仫碲纠
冫进确忽'饷翊

殇禾衤彩苌D卸 嚯
咴目诅%翊 犭业冯 饵

讠廴安

溆 ,助 乡
。艮隔 鲂 口 (专刷 锩 章

`宀
泳

牦帙殇而。血迪口 %8+ tt n r) H

学

校

意

见 nt., n
市

教

育

局

意

见

/     彡严
【

汽   ^
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省教

盲厅

验收

意见
盖章

年  月  日

注:1。 表格不够可另附页。2.须附项目成果材料原件 (扫描件),无法提供原件的,由

学校教改项目管理部门在复印件上盖章确认:与原件一致。
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